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嘉峪关市城市管网设施补短板项目

绩效评价报告

嘉峪关市城市管网设施补短板项目绩效评价

2023年 财政评价

嘉峪关市财政局
甘肃道瑞科技咨询

有限公司

嘉峪关市住房和城乡建设局

为强化项目单位支出责任，提高财政资金使用效益，采取“财政+

第三方机构”模式，对嘉峪关市城市管网设施补短板项目开展绩效评价

，评价工作以预算资金管理为主线，从决策、过程、产出、效益等方面，

衡量项目实施效果，为优化预算决策、改进管理、完善政策提供依据。

6334.75 6334.75

其中：中央财政 0 其中：中央财政 0
省级财政 0 省级财政 0

6334.75 0

100.00%

1.切实解决由于管道老化所产生的各种问题，使居住区

人民群众的生活质量得到改善；

2.大幅减少冬季供热对周边环境造成的污染，提升嘉峪

关市的市政综合服务能力；

3.市政基础设施提升到新的高度，进一步促进当地旅游

业的发展和投资环境的改善。
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嘉峪关市城市管网设施补短板项目，涉及资金6334.75

万元。

1.《中华人民共和国建筑法》；

2.《建设工程质量管理条例》；

3.《嘉峪关市人民政府办公室关于印发嘉峪关市工程

建设项目审批制度改革工作实施方案的通知》（嘉政办发

〔2019〕73号）。

围绕决策、过程、产出、效益四个维度构建绩效评

价指标体系，其中：一级指标4个、二级指标12个、三级指

标31个，决策等四个一级指标占比分别为20%、20%、36%

、24%。

成本效益分析法、比较法、因素分析法、公众评判法

。

信息与数据收集采取对抽样的单位和部门及项目进

行实地调研、采集相关基础数据、解读嘉峪关市住房和城

乡建设局相关文件等方式进行，数据处理采取计算分析

、专家评价、现场评分、问卷调查、访谈进行分析、综合分

析方法开展。

接受委托任务、拟定方案、开展培训、现场评价、

撰写报告、结果应用。

86.45分 良

决策 过程 产出 效益 合计

96.00% 95.00% 75.69% 87.50% 86.45%
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1.项目合同签订时间早于中标通知书下达时间；

2.项目前期准备不足，导致施工计划不完善；

3.二期施工许可证审批时间过长，项目施工流程不规范；

4.招标文件内容不完整，项目归档资料审核不严。

健全合同管理制度，完善合同

管理流程，明确合同签订要求、时间。

细化项目前期工作，建设单位

可邀请专业人士提前评估施工设备型号及材料要求，在需要与其他有关部门对

接的情况，及时对接商定施工设备及材料，确保项目前期准备工作高效。在政

府采购环节，严格按照工程量清单审核投标公司，确保中标公司施工资格，能

够提供项目施工所需设备，并如期完工，提高专项债券项目资金使用效益。

建设单位可在项目确定施

工范围后，明确需要审批的流程与内容，提前预走流程，加强相关单位部门之

间的协调，确保在签订施工合同后，前置审批已走完，能够在第一时间申请获

批施工许可证，对占用时间较长的环节，及时进行协调并补送资料，避免未批

先建的情况出现。

加强审核监管机制，设立

专门的资料归档审核部门或小组，负责全面监督和管理资料归档工作，确保归

档流程的规范性和严谨性。制定明确的审核标准和流程，确保归档资料在内容

、格式、时间等方面符合规定要求。对归档资料实行定期检查和抽查制度，发

现问题及时整改，确保资料的真实性和完整性。

采取统筹规划评价工期、规范评价管理流程、严格评价机构筛选、强

化评价过程管控、优化评价组织模式等措施，统筹推进项目实施。

采用第三方机构“内审+终审”、财政业务科与绩效科“初审+终审”

等机制，提高绩效评价服务水平和报告质量。
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对财政绩效评价结果及有关情况进行了通报，要求各有关部门举一反

三、跟踪落实问效，充分发挥“以评促改”的积极作用，对标对表分析本部门

本行业在预算绩效管理方面存在的短板弱项，做好问题整改和政策落实。
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