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嘉峪关市应急管理局部门整体支出

绩效评价报告

嘉峪关市应急管理局部门整体支出绩效评价

2022 年度 财政评价

嘉峪关市财政局
甘肃立诚房地产资
产评估事务所（特
殊普通合伙）

嘉峪关市应急管理局

为强化部门支出责任,提升部门履职成效，提高财政资金使用效益,

采取“财政+第三方机构”模式，对市应急管理局2022年度部门整体支出

开展绩效评价，评价工作以预算资金管理为主线，从投入、过程、产出、

效益方面，衡量部门整体及核心业务实施效果，推动部门提高整体绩效水

平。

896.78 896.78

其中：中央财政 117.81 其中：中央财政 117.81

省级财政 53.00 省级财政 53.00

市级财政 725.97 市级财政 725.97

896.78 0

100%

贯彻落实党中央关于应急工作的方针政策和决策

部署以及省委、市委的部署要求，在履行职责过程中

坚持和加强党对应急工作的集中统一领导。
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市应急管理局2022年部门整体支出进行评价，涵盖预

算资金896.78万元。

1.《关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔201

8〕34号）；

2.中共甘肃省委甘肃省人民政府《关于全面实施预算

绩效管理的实施意见》(甘发〔2018〕32号)；

3.嘉峪关市委市政府印发《嘉峪关市全面实施预算绩

效管理实施方案》(嘉发〔2020〕20号)；

4.嘉峪关市财政局印发《嘉峪关市预算绩效管理办法

》等文件；

5.《中共嘉峪关市委办公室、嘉峪关市人民政府办公

室关于印发嘉峪关市自然资源局等13个组建(重新组建

)部门职能配置、内设机构和人员编制规定的通知》（

嘉办字〔2019〕42号）；

6.《中共甘肃省委办公厅、甘肃省人民政府办公厅关

于印发＜嘉峪关市机构改革方案＞的通知》（甘办字

〔2019〕24号)；

7.《嘉峪关市财政局关于批复2022年部门预算的通知

》嘉财预字〔2022〕1号等。

围绕投入、过程、产出、效益四个维度构建绩效评

价指标体系，其中： 一级指标4个、二级指标7个、三级指

标26个。投入等一级指标占比分别为 15%、25%、35%、

25%。

政策文献研究法、对比法、社会调查法、数据采集

法、逻辑分析法。

信息与数据收集采取纸质版和电子版资料及访谈

等方式进行，数据处理采取统计分析方法开展。

接受委托任务、开展培训、现场评价、撰写报告、

资料归档 (2023 年 7 月 10 日- 8 月 10 日) 。



4

88 分 良

决策 过程 产出 效益 合计

69.33% 78.40% 100% 92% 88%

1.年初预算编制不够精确，计划性不强，预算编制有待进一步加强。

2.部门绩效指标有待进一步明确、细化。

3.部门人员管理规范性有待提高。

建议市应急局结合部门

年度工作计划、工作任务的实际情况，对年度预算统筹兼顾，进行合理的计

划及预测，细化预算编制工作，进一步加强预算管理意识，严格执行预算编

制的相关制度和要求，编制范围尽可能全面，不漏项，进一步提高预算编制

的科学性、合理性、严谨性和可控性，切实加强部门预算计划、申报、编制

及调整工作，进一步强化部门预算的规范化管理与监督管理。

建议市应急局根据部门职能

职责、中长期规划等编制总体绩效目标，细化分解年度绩效目标，做到全面

、完整、准确，涵盖部门职责和重点工作或最能体现项目目标实现程度的关

键目标，并明确具体的目标值，设定明确可考核的指标值。二是加强年初项

目申报计划，在充分考虑往年工作经验、成果、地方财力的基础上，制定更

合理的工作计划，使财政资金的使用更具效益性。

合理配置人力资源，提

高人员工作成效。根据各科室工作职责及工作强度对人员进行内部优化调配

，按照“有减有增、盘活存量”的原则，将人力资源配置向安全生产自然灾

害救助等重点领域、方向倾斜。

市应急局因资

金问题，在信息化建设方面（应急监控平台建设）、执法装备方面（执法装备老

化、缺少执法车辆的维护费）等不够完善，需多渠道筹措资金，以弥补资金短缺

问题，进一步提升市应急局应急管理水平。
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采取统筹规划评价工期、规范评价管理流程、严格评价机构筛选、强

化评价过程管控、优化评价组织模式等措施，统筹推进项目实施。

采用第三方机构“内审+终审”、财政业务科与绩效科“初审+终审”

等机制，提高绩效评价服务水平和报告质量。

对财政绩效评价结果及有关情况进行了通报，要求各有关部门举一反

三、跟踪落实问效，充分发挥“以评促改”的积极作用，对标对表分析本部门

本行业在预算绩效管理方面存在的短板弱项，做好问题整改和政策落实。
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