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嘉峪关市房产服务中心部门整体支出

绩效评价报告

嘉峪关市房产服务中心部门整体支出绩效评价

2022 年度 财政评价

嘉峪关市财政局
甘肃轩盛会计师事

务所（普通合伙）

嘉峪关市房产服务中心

为促进预算部门强化绩效理念，提高部门整体支出的效果和使用效

益，进一步加强部门整体支出绩效管理，强化预算主管部门整体支出绩

效管理责任，提高部门整体支出绩效评价工作质量。

3354.88 3354.88

其中：中央财政 68 其中：中央财政 68

省级财政 14 省级财政 14

市级财政 3272.88 市级财政 3272.88

3301.38 53.5

98.41%

监管物业企业，做好季度、年度考核；监管房地产中

介服务；住房补贴、提租补贴审批发放；做好全中心后勤

保障及机关运行工作；做好各项经费的收入支出核算。

嘉峪关市房产服务中心 2022 年部门整体支出进行

评价，涵盖预算资金3354.88万元。



2

1.《中华人民共和国预算法》；

2.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》

（中发〔2018〕34号）；

3.《财政部关于贯彻落实<关于全面实施预算绩效管理的意

见>的通知》（财预〔2018〕167号）；

4.《甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意

见》（甘发〔2018〕32号）；

5.嘉峪关市财政局关于印发《嘉峪关市预算绩效管理办法

》等6个办法和规程的通知（嘉财绩字〔2022〕1号）

6.《嘉峪关市全面实施预算绩效管理实施方案》（嘉发〔2

020〕20号）；

7.《嘉峪关市房产服务中心财务管理制度》；

8.《嘉峪关市房地产中介机构规范化管理考核细则（暂行）》；

9.《关于进一步规范房地产经纪机构经营行为的通知》；

10.《嘉峪关市物业服务管理条例》。

围绕投入、过程、产出、效益四个维度构建绩效评

价指标体系，其中，投入管理指标共10分，过程指标共30

分，产出指标共30分，效益指标共30分。设置一级指标4

个，二级指标6个，三级指标27个。

抽样调查法、比较法、因素分析法、成本效益分析

法、满意度调查及访谈。

定性数据主要通过实地考察、面对面访谈，问卷

调研等社会调查的方式来采集。定量数据的采集主要

通过被评价单位填报数据和实地采集数据相结合的方

式，形成数据采集两条线，有效保证数据的真实性和

可靠性，此外，评价组会对所有数据进行全面审核和

复核，并对重要数据进行实地采集。

接受委托任务、拟定方案、开展培训、现场评价、

撰写报告、资料归档（2023 年 7月 10 日- 8 月20日）。
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90.9分 优

投入 过程 产出 效益 合计

52% 89% 96.67% 100% 90.9%

1.绩效指标值不清晰、不可衡量。

（1）年度总体目标设置不完整，未体现预期完成数量。

（2）单位所设置的部分绩效指标，不够细化和量化。

2.个别项目资金预算的执行欠佳。

3.预算公开信息不完整。

4.三公经费控制有待加强。

5.资产管理不够规范。

（1）建议按照省市政策和项目预算绩效目标管理办法的相关规定，加强

绩效目标管理，规范绩效目标编制，以落实部门绩效目标编制主体责任，建立

财政部门和项目单位联动机制。一方面，部门应加强培训，增强绩效意识，有

效提高绩效目标编报的规范性和及时性，如预算或实际情况发生变动，应及时

调整绩效目标，确保目标预算与实际情况的一致性;另一方面，财政部门应加

强绩效目标审核，如组织相关专家对填报的绩效目标进行审核，确保绩效目标

合理科学，将其作为核定年度预算的重要依据之一。

（2）合理设置绩效目标，细化量化指标值。财务人员及项目负责人应及

时学习最新绩效相关文件，抓住重点，对绩效目标设置的要点进行掌握，根据

项目类型进行设置目标，多与第三方人员进行沟通，根据项目实际情况合理设

置绩效目标。

绩效目标表作为预算绩效管理的内容，应予公

开，做到财政预算公开透明，资料完整。

认真贯彻落实《党政机关厉行节约反对浪

费条例》要求，从严控制经费开支，持续加强“三公”经费管控，在资金使用

上按照国家财经法规和单位财务管理制度规定收支，严格设定支出控制线，将
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“三公”经费支出压减目标任务落实到位，按照财经制度的有关要求，有计划

地安排、使用资金，严格财务审批制度。同时，完善公务用车管理制度，使绩

效目标管理与预算安排有机结合，确保财政资金花在刀刃上，促进财政资金使

用提质增效。

单位应对

资产使用年限、折旧额及净值逐一核对，账卡不相符的资产查明原因，及时进

行账务处理。

采取统筹规划评价工期、规范评价管理流程、严格评价机构筛选、强

化评价过程管控、优化评价组织模式等措施，统筹推进项目实施。

采用第三方机构“内审+终审”、财政业务科与绩效科“初审+终审”

等机制，提高绩效评价服务水平和报告质量。

对财政绩效评价结果及有关情况进行了通报，要求各有关部门举一反三、
跟踪落实问效，充分发挥“以评促改”的积极作用，对标对表分析本部门本行
业在预算绩效管理方面存在的短板弱项，做好问题整改和政策落实。
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